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1. Grundlagen
Altersversorgung gewinnt in Deutschland immer mehr an Bedeutung:

Hoéhe der gesetzlichen Rente, Demographie-Faktor, Uberalterung, Fachkraftemangel, Haftungsfragen,
Liquiditat und Finanzierung, Probleme der Versicherungswirtschaft sind Schlagworte, die Unternehmen
nach- und umdenken lassen und interne Durchfuhrungswege wie die Direktzusage oder die pauschaldo-
tierte Unterstutzungskasse in den Fokus rucken.

Die pauschaldotierte Unterstutzungskasse ist, neben Direktversicherung, Pensionskasse, Pensionsfond
und Direktzusage, einer der funf DurchfuUhrungswege der betrieblichen Altersversorgung (bAV), die im
BetrAVG geregelt ist.

Die Unterstutzungskasse ist nach der gesetzlichen Definition des § 1b Abs. 4 BetrAVG eine rechtlich selb-
standige Einrichtung. Sie gewahrt laut Gesetz keinen Rechtsanspruch und unterliegt deshalb auch nicht
der BaFin . Dem fehlenden Rechtsanspruch steht allerdings ein faktischer Anspruch aufgrund der standi-
gen Rechtsprechung des Bundesarbeitsgerichts und des Bundesverfassungsgerichts gegentber. Steuer-
lich kennt die Unterstutzungskasse zwei Finanzierungsformen, die pauschaldotierte Untersttitzungskas-
se und die kongruent rickgedeckte, die in 8 4 d EStG geregelt sind.

Die Anspruche der Mitarbeiter aus Unterstutzungskassenzusagen sind beim PSV im Falle der Insolvenz
des Arbeitgebers abgesichert. Ausnahmen beim Insolvenzschutz gibt es bei Gesellschafter-
Geschaftsfuhrern. Dabei besteht kein Unterschied zwischen pauschaldotierten und ruckgedeckten
Ukassen.

Unterstutzungskassen gibt es als Gruppenunterstutzungskassen oder Einzelunterstutzungskassen
oder auch Konzernunterstitzungskassen. Sie kénnen sowohl in der Rechtsform des eingetragenen Ver-
eins (e.V.), der Stiftung oder der GmbH organisiert sein.

2. Leistungen der Unterstitzungskassen

Uber Ukassen kénnen Leistungen fiir Tod und Invaliditit oder Berufsunféhigkeit als Renten (Langlebig-
keit) oder einmalige Kapitalleistungen gewahrt werden. Neben den Leistungen Altersversorgung, Hinter-
bliebenenversorgung und Invaliditdtsversorgung kann die pauschaldotierte Unterstutzungskasse auch
eine Leistung von Fall zu Fall erbringen.

In der Vermogensanlage ist die pauschaldotierte Unterstitzungskasse allerdings frei, wahrend die ruck-
gedeckte die Mittel fr die entsprechende Versicherung verwendet.




3. Versorgungsberechtigte in Unterstutzungskassen

Versorgungsberechtigt kdnnen Arbeitnehmer und ehemalige Arbeitnehmer und deren Angehdrige sein,
sowie Personen, denen aus Anlass ihrer Tatigkeit fur das Tragerunternehmen eine schriftliche Zusage
auf bAV erteilt wurde. Dies kann zum Beispiel auch ein Handelsvertreter oder auch ein freier Mitarbeiter
sein.

Rechtliche Beratung im Zusammenhang mit der Erteilung von Zusagen ist grundsatzlich sinnvoll und
angeraten. Ein Beratungsablauf durch entsprechend Befugte gewahrleistet Rechtsicherheit.

4. Historie der Unterstutzungskassen

Die ersten Unternehmen, die Unterstutzungskassen grindeten, waren 1858 Krupp, 1864 Dyckerhoff,
1879 BASF, 1882 Hoechst, 1869 Siemens und im Jahr 1929 Bosch. Ukassen trugen nicht wenig zum
Wachstum dieser Gesellschaften bei.

5. Steuerliche Regelungen

8 4 d EStG regelt die steuerlich zulassigen Zuwendungsmaglichkeiten.

FUr ruckgedeckte Unterstltzungskasse ist dies vereinfacht ausgedruckt der Betrag, der fur die Versiche-
rung notwendig ist, die die Zusage auch kongruent abdeckt.

Bei der pauschaldotierten Unterstitzungskasse sind dies %-Satze von der zugesagten Leistung. Bei Ren-
ten sind es 25 % der Jahresrente und bei Kapitalzahlungen 2,5 % der Kapitalzusage, die jahrlich der Un-
terstutzungskasse zugefuhrt werden kédnnen. Dies allerdings nur solange, bis 20 % der Kapitalzusage
oder 200 % der Jahresrente erreicht sind. Zinsen eingerechnet, ist dies meist nach 7 Jahren der Fall. Da-
nach durfen der Unterstitzungskasse noch Zinsen und sonstige Ertrage der Unterstutzungskasse steuer-
wirksam zugefuhrt werden. Zum Leistungszeitpunkt darf eine mogliche Differenz zwischen Kapitalzah-
lung und Kassenvermdgen zugefuhrt werden. Bei Rentenzahlung darf bis zum Deckungskapital nach An-
lage 1 des 8 4 d EStG aufgefullt werden.

Als juristische Person des privaten Rechts ist eine Unterstltzungskasse grundsatzlich voll kdrperschaft-
steuerpflichtig. Allerdings kdnnen sie - was die Regel sein sollte - bei Einhaltung bestimmter Vorschrif-
ten von der Korperschaftsteuer freigestellt werden, § 5 KStG. Beispielsweise ist dies die Einhaltung der
sogenannten 88/8/4 Regelung, d.h. nur 4 % der Anwarter durfen unbeschrankte Leistungen beziehen,
(fur die anderen gibt es Beschrankungen in 2 Stufen), Gesellschaftergeschaftsfuhrer und deren Angeho-
rige durfen nicht in der Mehrheit sein. Diese Regelungen finden sich in 88 1 bis 3 KStDV.

Zuwendungen an die Unterstlitzungskasse stellen lohnsteuerlich beim Mitarbeiter keinen Zufluss dar
und I6sen unabhangig ob arbeitnehmerfinanziert oder arbeitgeberfinanziert keine Lohnsteuerpflicht
aus.

Mehr zur steuerlichen Behandlung beim Arbeitgeber und Arbeitnehmer finden Sie hier.

6. Auswahl der Berater/Anbieter fir die Einrichtung pauschaldotierter Unterstutzungskassen, Quali-



tatsbeurteilung

Nach erfolgter Beratung Uber die Durchfihrungswege auf Basis der personlichen Zielpramissen sollte
ein entsprechender Berater ausgewahlt werden, der sich sowohl um eine ausfuhrliche Beratung im Vor-
feld, um die Einrichtung als auch die langfristige Verwaltung kimmert.

7. Funktionsweise der pauschaldotierten Unterstutzungskasse

Der Versorgungsberechtigte erhalt durch seinen Arbeitgeber eine Zusage auf betriebliche Altersversor-
gung. Die Hohe ergibt sich beim beitragsorientierten Modell aus dem Monatsbeitrag und einem von Ar-
beitgeber zugesagten Zins sowie der Laufzeit. Teilweise werden auch reine Leistungszusagen erteilt auf
einen bestimmten fixen Betrag von Kapital oder Rente. Durch die Entgeltumwandlung erhalt der Arbeit-
geber wirtschaftlich langfristige, zinsglnstige und sicherheitenfreie Darlehen vom Mitarbeiter, die aus
Mitarbeitersicht durch den PSV geschutzt sind. Die Zinsen bewegen sich meist zwischen 1 % und maxi-
mal 2 %. Hohere Zinsen sind wenig zu empfehlen und sollten eher durch einen Arbeitgeberzuschuss sub-
stituiert werden.

Der Arbeitgeber wird Mitglied in einer bestehenden Gruppenunterstutzungskasse oder grundet seine
eigene Firmen- oder Konzernunterstutzungskasse. In einer Versorgungsordnung werden die grundsatzli-
chen Spielregeln festgelegt. Als Beispiele sei hier Art und Hohe der Versorgungsleistungen, Zusagezins,
Leistungszeitpunkt, Rente oder Kapital, Optionsrechte, vorzeitiger Ruhestand, Hinterbliebenenleistung ja
oder nein, etc. erwahnt. Die fur die rechtliche Umsetzung beauftragten Rechtsanwalte erstellen Leis-
tungsplan und Finanzierungsplan fur die Unterstitzungskasse, fertigen die Entgeltumwandlungsverein-
barungen und andere notwendigen Dokumente. Soweit bei arbeitnehmerfinanzierten oder mischfinan-
zierten Modellen eine Einzelberatung erforderlich ist, erfolgt diese gegenuber dem Arbeitnehmer. Im
Vorfeld findet regelmallig eine allgemeine Informationsveranstaltung als Mitarbeiterveranstaltung statt.
Entgeltumwandlungen bleiben unbeschrankt steuerfrei und beschrankt sozialversicherungsfrei bis zur
jeweiligen jahrlich sich andernden Grenze (im Jahr 2021 sind dies 284 € monatlich oder 3.408 € jahrlich, 4
% der BBG).

Im Anschluss erhalten die Mitarbeiter ihre Versorgungsdokumente bestehend aus Zusage und Anwart-
schaftsbestatigung und allgemeinen Informationen.

Jahrlich erhalten sowohl Arbeitgeber als auch Arbeitnehmer Unterlagen Uber die Entwicklung ihres An-
spruchs bzw. ihrer Verpflichtung, Falligkeitslisten, Barwerte etc.

Der Arbeitgeber entscheidet bei der pauschaldotierten Untersttitzungskasse Uber die Hohe seiner Dotie-
rung, die er steuerlich gelten machen mochte bis zum jeweiligen steuerlichen Maximum. Nach Zufuh-
rung an die Unterstltzungskasse entscheidet er Uber die Anlage der Dotierungen in Vermaogensverwal-
tungen seiner Vorgabe oder zur Nutzung im eigenen Unternehmen, indem diese Mittel als Darlehen wie-
der an das Tragerunternehmen zurtckgewahrt werden.

Im Leistungszeitpunkt zahlt die Unterstutzungskasse an die Mitarbeiter, die sich bei ihr oder dem Arbeit-
geber melden, die entsprechenden Leistungen aus. Im Normalfall sind dies Kapitalleistungen, die aus ei-
nem monatlichen Beitrag und dem Zins und der Laufzeit ermittelt wurden und zu jedem Zeitpunkt trans-
parent und fur jeden klar kalkulierbar waren. Unternehmen oder Unterstitzungskasse Ubernehmen die

Abrechnungsverpflichtung und fuhren Sozialversicherung und ggfs. Lohnsteuer ab.



8. Pauschaldotierte Unterstlitzungskasse in der Bilanz, Lastwert, partielle Steuerpflicht und An-
hangsangabe

Die pauschaldotierte Unterstitzungskasse fuhrt nach Art 28 EGHGB zu keiner Pensionsruckstellung. Da-
gegen ist der Lastwert im Anhang einer Kapitalgesellschaft oder auch einer GmbH & Co. KG anzugeben.
Der Lastwert ist der Unterschied zwischen dem Barwert der Verpflichtung und dem bereits gebildeten
Kassenvermdgen. Es ist also durchaus maoglich, diesen Lastwert zu beeinflussen. Unterstutzungskassen
liefern diese Lastwerte i.d.R. im Rahmen ihrer Verwaltung mit.

Mit Erfallung der dargestellten Vorschriften ist die Unterstitzungskasse als soziale Einrichtung von der
Korperschaftsteuer befreit. Ungeachtet dessen fallt, soweit das zuldssige Kassenvermdgen der gesamten
Unterstutzungskasse um mehr als 25 % uberschritten ist, auf die Ertrage des Teils des Kassenvermdgens,
der Uber diesem hdchstzulassigen Kassenvermadgen liegt, Steuer an; es fuhrt zu einer sogenannten parti-
ellen Steuerpflicht. Steuer fallt also nur auf die Ertrage dieses zu hohen Vermdgens an. Dies konnte zwar
vermieden werden, ist aus steuerlichen Grunden auf Ebene des Tragerunternehmens jedoch wenig sinn-
voll.

9. Vorteile und Nachteile der pauschaldotierten Unterstiitzungskasse fiir den Arbeitgeber
9.1. Vorteile der pauschaldotierten Unterstiutzungskasse flir den Arbeitgeber
Freie Kapitalanlage

Fur viele Unternehmer stellt die Moglichkeit der freien Kapitalanlage einen erheblichen Vorteil gegen-
Uber Versicherungslésungen dar. Sachwertorientierte Anlagen, fungible Anlage und eine breite Streuung
werden hier haufig von den Vermdgensberatern der Tragerunternehmen favorisiert. Viele nutzen die Li-
quiditat aber auch im eigenen Unternehmen. Jeder Unternehmer hat hierzu seine eigene Vorstellung
und sein eigenes Risikobewusstsein. Eine Vorgabe oder Empfehlung seitens der Unterstutzungskasse hat
immer zu unterbleiben.

Liquiditat bleibt im Unternehmen und flie3t nicht notwendigerweise an Externe oder eine Versiche-
rung ab

FUr viele Unternehmer ist gerade die Moglichkeit, die Liquiditat aus der Entgeltumwandlung oder auch
der vom Arbeitgeber beabsichtigten Zuschisse im Unternehmen zu belassen und hier im arbeitgeberfi-
nanzierten Bereich, ahnlich wie bei Ruckstellungen, einen Steuervorteil und damit zusatzliche Liquiditat
zu schaffen, ohne dass es zu einem Mittelabfluss kommt. Die Liquiditat entsteht zum einen aus der Ent-
geltumwandlung, die nicht abfliet und aus arbeitgeberfinanzierten Teilen, die ohne Abfluss zu einem
Steuereffekt fuhren. Die pauschaldotierte Unterstutzungskasse ist hier sicherlich kein Steuersparmodell,
aber eben ein betriebswirtschaftliches Instrument, mit dem diese Wirkungen erreicht werden.

Auch bei Anlage der Mittel am Kapitalmarkt entsteht zumindest eine Liquiditatsreserve, da der Arbeitge-
ber jederzeit diese wieder liquidieren und nutzen kann. Eine Verpfandung an die Mitarbeiter findet nicht
statt und ist durch den PSV-Schutz auch nicht notwendig.



Hohe Flexibilitat in der Ausgestaltung

Bei der pauschaldotierten Unterstutzungskasse handelt es sich um kein starres System. Es ist im Kern
ein betriebswirtschaftliches Instrument, um zum Einen Liquiditat zu generieren und zum Anderen Vortei-
le bei der Mitarbeiterbindung und Mitarbeitergewinnung zu erzielen. Die Unterstutzungskasse hat dafur
eine Vielzahl von Stellschrauben, mit denen Anpassungen vorgenommen werden konnen, um die unter-
nehmerischen Zielsetzungen maximal zu erflllen. Dies ist auch der Bereich, fur den erfahrene Berater
und deren umfassende Beratung notwendig sind. Wichtig dafur ist, dass der Unternehmer seine Zielset-
zungen moglichst genau kennt. Dieser Rechtstipp kann die Méglichkeiten nicht umfassend erldutern. Die
wichtigsten sind jedoch der Zins, der Arbeitgeberzuschuss, die Faktoren und Parameter, die den Arbeit-
geberzuschuss beeinflussen wie Betriebszugehdrigkeit, Funktion und Umwandlungsbetrag. Die Frage, ob
Rente oder Kapital zugesagt wird, spielt eine grol3e Rolle. Auch die Situation im Unternehmen spielt eine
entscheidende Rolle. Ein Unternehmen der IT Branche mit jungen, gutverdienenden Mitarbeitern fordert
eine andere LAosung als ein Unternehmen mit niedriger Gehaltsstruktur oder ein Unternehmen mit hoher
Fluktuation.

Deutlich geringere Kosten im Vergleich mit einer Versicherungslésung

Im Vergleich mit einer Versicherungslosung sind die Kosten einer pauschaldotierten Unterstttzungs-
kasse deutlich geringer. Sowohl die Einrichtungskosten, die den Abschlusskosten einer Versicherung ent-
sprechen, sind mit 0,9 % bis maximal 2 % der zugesagten Leistung als marktubliche GroRen lediglich ein
Bruchteil dessen, was bei einer Versicherung kalkuliert wird. Meist ist bereits fur die Maklerprovision ein
Betrag in H6he von 4 % oder mehr zu veranschlagen und fur die Versicherung kalkuliert diese nochmal
seinen ahnlichen Betrag fur sich.

Die Verwaltungskosten der Unterstutzungskasse sind fixe Stiickkosten, die stark von der Anzahl der Mit-
arbeiter abhangen, aber im Mittel rd. 60,00 € - 80,00 € betragen. Selbstverstandlich ist hier die Spanne
am Markt grol3 und auch hier gibt es die Verkntpfung der Kosten mit der Zusage, die meist zu héheren
Kosten fuhrt als bei Ansatz von fixen Betragen. Die Kosten tragt im Vergleich zu einer Versicherungs|o-
sung hier zwar der Arbeitgeber. Im Ergebnis sind sie aber klar und transparent kalkulierbar und erhéhen
lediglich den Effektivzins, den die Liquiditat aus der Entgeltumwandlung beispielsweise den Arbeitgeber
kostet. Uber einen Break-Even-Zins kann dies effektiv berechnet werden. Auch die Steuervorteile wirken
sich in dieser Berechnung letztendlich aus. Der Mitarbeitermotivation kommt dies erheblich zu gute.

9.2. Nachteile und Risiko der pauschaldotierten Unterstutzungskasse fur den Arbeitgeber

Die Nachteile werden hauptsachlich von der Versicherungswirtschaft beschrieben, die versicherungsfor-
mige Lésungen als das einzig Sinnvolle und dem Unternehmen zu Empfehlende ansehen. Ubersehen
wird hierbei, dass es Unternehmer in verschiedenen Situationen, mit unterschiedlichem betriebswirt-
schaftlichen Verstandnis und unterschiedlichen finanziellen und personalpolitischen Zielen gibt.

Oftmals werden Sachverhalte verdreht, Halbwahrheiten in einen anderen Kontext gestellt oder einfach
Falschbehauptungen getatigt. Sicherlich ist die pauschaldotierte Unterstutzungskasse ein Instrument,
das richtig eingesetzt werden muss und mit dem richtig umgegangen werden muss. Aber so ist es letzt-
lich auch in der Versicherungswirtschaft. Dort wurden auch zum Beispiel Pensionskassen schon die Ta-
tigkeit untersagt wegen finanzieller Schwierigkeiten, wahrend andere Pensionskassen noch weiter tatig
sind. In diesen Fallen wurde eben auch fehlerhaft und unverantwortlich mit dem Instrument Pensions-
kasse umgegangen. Teilweise wird entgegen dem Gesetz behauptet, die Zusagen kénnen nicht zu 100 %



steuerlich geltend gemacht werden oder - genauso falsch - man kénne keine vollstandige Ruckdeckung
betreiben, wenn man das mochte

Als Nachteile werden genau die 4 Punkte genannt, die oben als Vorteil dargestellt sind.

Der flexiblen Kapitalanlage wird unterstellt, dass diese verloren gehen kann, Verluste erzielt werden etc.
Dies ist allerdings auch bei einer Versicherung moglich und viele Unternehmer fihlen sich mit Staatsan-
leihen, fur die sie haften, sicherlich nicht wohl.

Zum Thema Liquiditat wird dargestellt, dass der Unternehmer per se damit nicht umgehen kann, nicht
darauf aufpassen kann und diese weder erhalten noch vermehren kann. Tatsachlich ist es aber denkbar
einfach, die Liquiditat ist durch die Entgeltumwandlung oder die Arbeitgeberzuschisse zu jedem Zeit-
punkt da und vorhanden. Der Arbeitgeber schuldet auch nicht mehr als diese Umwandlungen oder Bei-
trage die er verspricht, die er irgendwann mit Zins auszahlen muss. Dabei ist Zins derzeit nicht mehr das
grolBe und entscheidende Thema. Auch ein Bankdarlehen ist einschliel3lich Zins zurtickzuzahlen. Hier
wurde niemand von Haftung sprechen.

Renten werden haufig so dargestellt, dass sie der Normalfall seien. Das Gegenteil ist der Fall. Es handelt
sich meist um Ausnahmen in bestimmten Situationen und bei meist sehr groBen Unternehmen. Die Ren-
ten werden kalkuliert mit einer Lebenserwartung, die der Unternehmer fur plausibel halt. Vereinfacht
ausgedruckt, jede Lebenserwartung unterhalb der einer Versicherung, die meist den Durchschnitt um
das 108. Lebensjahr ansetzt, fuhrt fUr den Mitarbeiter zu einem Vorteil und ist aus Arbeitgebersicht
durchaus verantwortbar. Wer die steuerliche Umrechnung von 10 zu 1 zwischen Kapital und Rente so
darstellt, als wirde so ein Unternehmer seine Renten berechnen lassen, versucht entweder bewusst zu
verwirren, oder hat die Systematik nicht verstanden.

Die Flexibilitat bei der Ausgestaltung ist nie ein Nachteil und eréffnet dem Unternehmer die Moglichkeit,
verschiedene Varianten berechnen zu lassen und den tragbaren und auch risikoarmen Weg fur sich zu
wahlen.

9.3. Die echten Risiken und Nachteile mit der pauschaldotierten Unterstiitzungskasse

So klar kalkulierbar Zusagen und Verpflichtungen zu jedem Zeitpunkt sind, folgendes bleibt als Risiko der
pauschaldotierten Unterstitzungskasse.

e Risiko: Der Unternehmer erzielt den zugesagten Zins von 1 % bis 2 % oder eben den Break-Even-Zins,
den er bei Kostenneutralitat erreichen muss, nicht. In diesem Fall kommt es zu einer, meist Uber-
schaubaren, Lucke. Dem steht zumindest der Vorteil der Liquiditatsreserve wahrend der Laufzeit ge-
geniiber. Betriebswirtschaftlich kann der sogar ein Uberleben sichern, auch wenn zum Schluss ein Teil
fehlen sollte.

e Risiko: Der Unternehmer verliert diese Liquiditat. Dies ist auch bei einem Bankdarlehen méglich. Wer
sich als Unternehmer nicht im Stande sieht, die Liquiditat mit positiver Rendite zu nutzen, ist letztend-
lich auch mit einer pauschaldotierten Unterstitzungskasse falsch beraten.

Ein Risiko besteht auch darin, eine falsche Konzeption vom falschen Anbieter zu erhalten oder auch fal-
sche Versprechen und falsche Berechnungen aufzusetzen.




10. Vorteile und Nachteile der pauschaldotierten Unterstitzungskasse fur den Arbeitnehmer
10.1. Vorteile der pauschaldotierten Unterstitzungskasse fiir den Arbeitnehmer

Die Vorteile fur den Arbeitnehmer habe ich ausfuhrlich hier zusammengefasst. Die wichtigsten seien hier
in Kurze wiederholt.

e Verzinsung vom ersten Euro an, weil der Arbeitgeber die Kosten tragt

Regelmalig hdhere Zinsen als eine Versicherungslosung

Vollstandiger Insolvenzschutz durch den PSV

Regelmalig hohere Arbeitgeberzuschusse, da dies aus verschiedenen Grunden fur den Arbeitgeber
leichter maglich ist

Leichter Ausgleich alternativ durch Nettolohnkomponenten wie einer Shoppingcard, um eine Rente
zum Nulltarif fur den Mitarbeiter zu konzipieren

e Transparenz und jederzeitige Kalkulierbarkeit fur den Mitarbeiter - im Ergebnis wie ein Sparbuch

Transparenz und Garantien sowie auch Effizienz sind Gbrigens die wichtigsten Punkte, die Arbeitnehmer
in Studien Uber deren Anforderungen an eine bAV stellen. Alle werden hier durch die pauschaldotierte
Unterstutzungskasse idealtypisch erfullt.

10.2. Nachteile der pauschaldotierten Unterstutzungskasse fur den Arbeithnehmer

Echte Nachteile sind fur den Mitarbeiter nicht ersichtlich. Dies zeigt auch die Erfahrung und die Erkennt-
nisse aus Gesprachen mit Arbeitnehmern.

Die Versicherungswirtschaft fuhrt die Portabilitat an, die bei einer pauschaldotierten Unterstutzungskas-
se freiwillig und nicht gesetzlich vorgegeben ist.

Dies ist aber kein Nachteil der Unterstltzungskasse, sondern ein Nachteil des neuen Arbeitgebers, der
diese moglicherweise nicht anbietet. Die Zusage bleibt beim bisherigen Arbeitgeber erhalten und die Bei-
trage bis zum Zeitpunkt des Ausscheidens verzinsen sich weiter. Der Vertrag reduziert sich nicht oder
wird ausgehohlt, wie dies bei Versicherungen haufig der Fall ist.

Hatte der neue Arbeitgeber ebenfalls eine pauschaldotierte Unterstutzungskasse und wirde den
gleichen Zins, Zuschuss und sonstige Parameter zu Grunde legen, ergibt sich in Summe die gleich Leis-
tung, die sich ergeben hatte, wenn der Arbeitnehmer beim bisherigen Arbeitgeber geblieben ware. Der
Wechsel per se bringt keinen Nachteil. Wenn der neue das Gleiche anbieten wurde, ergabe sich auch die
gleiche Leistung.

Anders ist es bei Versicherungen. Hier ist der Nachteil bereits bei Abschluss des Vertrags durch die meist
sehr hohen Kosten entstanden. Bei einem Wechsel werden die Kosten nicht weniger. Es werden lediglich
neue Kosten durch einen neuen Abschluss vermieden. Mehr zu diesem Thema: Kopfkissen schlagt Le-
bensversicherung - Die Zinsen der Lebensversicherer sinken weiter

11. Gestaltungsmaoglichkeiten mit der pauschaldotierten Unterstutzungskasse

Eine umfangreiche Darstellung von Gestaltungsmaoglichkeiten wirde an dieser Stelle zu weit fihren. Um
eine ldee Uber die Méglichkeiten zu erhalten, méchte ich einige typische Varianten oder Uberlegungen



und Modelle darstellen und ihre Vorteile kurz anrei3en.
11.1 Arbeitgeberzuschusse zur Entgeltumwandlung

Je nach Situation, kdnnen diese von der Betriebszugehorigkeit, vom Umwandlungsbetrag oder einer
Funktion in unterschiedlicher Art und Weise geregelt werden.

Mein Tipp: Besser eine geringere Verzinsung und einen gro3zigigeren zielorientierten Zuschuss zusa-
gen.

FUr den Mitarbeiter ist ein Zuschuss greifbarer als eine hdher Verzinsung, bei Ausscheiden wird ein Zu-
schuss nicht mehr weiter gewahrt, bei Ausscheiden unter 3 Jahren bleibt der Steuervorteil erhalten und
der Anspruch auf den Zuschuss (nicht auf die Entgeltumwandlung) verfallt. Verwaltungskosten andern
sich durch 2 Zusagen nicht. Mehr dazu finden Sie in diesem Rechtstipp.

11.2. Rente zum Nulltarif bei Unternehmen mit niedriger Gehaltsstruktur
Mein Tipp: Entgeltumwandlung und Ausgleich der NettoeinbulRe

Der Mitarbeiter wandelt 80 € oder 90 € um und erhalt dafur eine Shoppingcard im Wert von 44 € pro Mo-
nat als steuer- und sozialversicherungsfreien Sachbezug. Der Arbeitgeber finanziert die Shoppingcard
zum Teil aus Sozialversicherungsersparnis und schafft durch geringem Mehraufwand dem Arbeitnehmer
eine Rente zum Nulltarif und fur sich erhebliche Liquiditatsgewinne.

11.3. Arbeitgeberfinanzierte Systeme bei Unternehmen mit hoher Fluktuation

Mein Tipp: Uberschaubare monatliche Betrige erzeugen bereits Bindungswirkung ohne Liquiditatsab-
fluss und mit héherer Effektivitat als eine Lohnerhdhung. Mit zunehmender Betriebszugehdrigkeit kon-
nen diese Betrage auch gesteigert werden. Schon mit 50 € pro Monat lasst sich viel erreichen. Bei Fluk-
tuation entstehen Fluktuationsgewinne und die konservierten Steuern finanzieren die verblieben Arbeit-
nehmer mit. Anders als bei Versicherungslésungen, entstehen bei Fluktuation und reinem Austausch von
Mitarbeitern keine neuen Abschlusskosten.

12. Fazit

Die Moglichkeiten sind vielfaltig. Richtige Beratung schlief3t Risiken weitgehend aus. Wohluberlegt und
auf die Situation zugeschnitten, bieten sich vielfaltige Chancen. Dennoch ist dieser Durchfihrungsweg
nicht fur jeden Unternehmer geeignet.

Aus unserer Homepage finden sich die wichtigsten Fragen und Antworten.

Hinweis: kostenfreier Liquiditatsrechner auf unserer Website zur naherungsweisen Selbstermittlung

Ich helfe Ihnen gerne bei einer Entscheidung oder stelle Ihnen ein Beispiel fir eine pauschaldotierte Un-
terstutzungskasse in Form einer Musterhochrechnung nach den Qualitatsrichtlinien des Bundesver-
bands pauschaldotierte Unterstitzungskasse e.V. zur Verfugung.



